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VERTRAULICHES KURZPROFIL  
 
 

 
 

Justus Jonas (Pseudonym) 
 
 
Zielposition:  
 

 
Geschäftsführer, COO, Prokurist, gern in einem 
mittelständischen Unternehmen,  
Leiter Business Unit mit Regionen Verantwortung (Konzern) 
 

 
Verfügbarkeit  
 

 
DACH -weit ab. Nov. 2023 verfügbar.  
Priorisiert: Region Norddeutschland, Hannover, Umzug nach 
Probezeit möglich) 
 

 
Qualifikation: 
 

 
- Betriebswirt VWA, Industriekaufmann, > 20 Jahre 

Geschäftsführung eines international ausgerichteten 
Marktführers aus dem Mittelstand 

- Six Sigma Black Belt (International, ISO) 
- Lean Master (International, ISO) 
- Erfinder (3 Patente) 
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 Inspiration für Ihre Mission      
        

 
 
Vergütung: 
 

 
- 250.000 € inkl. variable Bestandteile (je nach Aufgabenstellung 

verhandelbar) + Firmenwagen. 
 

 
Branchenkenntnisse 
 

 
- Generalist aber auch Spezialist mit > 30 Jahren Erfahrungen 

in den Branchen Druck/Folien und Verpackung, Coating 
Papier und Folien, Veredelung, Buchbinderische Weiter-
verarbeitung, Folienextrusion, Funktionale Oberflächen (Nano-
/Mikrostrukturierungen), Metallisierung, Hersteller 
Holzwerkstoffe, Dekordruck, Hersteller Plastikkarten, 
Etikettendruck, Papierfabriken 
 

 
Personalverantwortung 

 
- Fachliche Führung von bis zu 700 Mitarbeitenden 

(internationaler Fertigungsverbund),  
- disziplinarische Führung von bis zu 400 Mitarbeitenden 

 
 
Erfahrungen 

 
- Innovativer Geschäftsführer, sehr operativ ausgerichtet, in 

einem international führenden Produktions- und 
Dienstleitungsunternehmen mit > 10 Standorten für die 
Graphische- und weitere Industrien mit direkter Berichtslinie zu 
den Eigentümern 

- Nachweislich sehr erfolgreiche Umsetzung interdisziplinärer 
Aufgabenstellungen in verschiedenen Geschäftsbereichen 

- Erfolgreiche Task Force Einsätze die umfangreiches 
technisches sowie kaufmännischem Knowhow erfordern 

- Erfinder (3 Patente) im Bereich Ultraschall- und Nano-/Mikro 
Technologie. 

- Leitung von Vertriebs-, Forschungs-, Entwicklungs-, 
Produktions- und Einkaufs-Netzwerken in allen globalen 
Regionen mit voller P&L Verantwortung inklusive des direkten 
Kundenkontaktes 

- Umsetzung von Sanierungen, Restrukturierungen, 
Industrialisierungen sowie Wachstumsstrategien und 
Transformationsprozesse 

- Erfolgreiche Leitung mehrfacher Reorganisations- und 
Strukturierungsprojekte, mit Fokus sowohl auf Wachstum als 
auch auf Ergebnisverbesserung.  
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Leadership  

 
- Technische, personelle und kaufmännische Führung in einem 

global ausgerichteten Industrieunternehmen mit 
internationalen Tochtergesellschaften  

- Ideale Kombination aus wirtschaftlichem Wissen, technischem 
Knowhow und visionärer unternehmerischer Ausrichtung. 

- Sparringspartner für Vorstand / Beirat, Kapitalgeber / 
Investoren und Stakeholder und Fachbereiche. 

- Aktiver Gestalter von Veränderungen im Unternehmen, durch  
 
 

- Kommunikation auf Augenhöhe, starke Einbindung der  
Mitarbeiter, diese in ihrer Verantwortung lassen, dabei aber 
bewusst führen sowie eine stringente Fokussierung auf 
Ergebnisse sicherstellen. 

- Kooperativer agiler Führungsstil, der wesentlich die Führung 
nach Kennzahlen (KPIs) einschließt. 

- Hohe interkulturelle und interdisziplinäre Führungskompetenz 
mit großer Leadership-Toolbox; seit Jahren führen von 
Menschen aus unterschiedlichen Kulturen und Disziplinen. 

- Durch Auslandseinsätze besonders intensive Zusammenarbeit 
im osteuropäischen und südeuropäischen Bereich. 
 

 
Sprachen 

 
- Deutsch Muttersprache 
- Englisch: Verhandlungssicher 

 
 
Persönlichkeit 

 
- Empathische Persönlichkeit mit natürlicher Ausstrahlung, 

bodenständig und wertebezogen. Sehr innovativ (3 Patente), 
entscheidungsfreudig und ergebnisorientiert.  

- Innovativer Macher, kein Verwalter, deckt technischen und 
kaufmännischen Bereich ab 

 
 
 
*********************************************************************************************************************** 
Auszug beruflicher Werdegang 
 
 
2020 – 2023  International ausgerichtetes Produktions- und 

Dienstleitungsunternehmen (Holding) mit > 10 Standorten für die 
Graphische- und weitere Industrien  
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Position: Geschäftsführer, Berichtslinie: GesellschafterInnen 
 
Verantwortung und Aufgaben (Auswahl) 
 

• Disziplinarische Führung von ca. 130 Mitarbeitern 
• Strategisches und operatives Management der gruppenweiten Rollen- und Spezialfertigung 

und der zentralen Dienstleitungsbereiche: 
o Gruppenweites Innovationsmanagement mit Produkt- und Prozessinnovationen 
o Gruppenweite Technologie (Auswahl, Abnahme und Einführung neuer Technologien, z. 

B. neue Maschinen, Zusatzaggregate) 
o Weltweiter Zentraleinkauf der Hauptmaterialgruppen für alle Produktionsstandorte von 

2 Geschäftsbereichen 
o Gruppenweites Qualitätsmanagement (Reklamationsanalyse) 

• Planung, Erstellung und Überwachung von 3-Jahresbudgets auf GuV-Basis 
• Produktion Bogenverarbeitung für den Hauptbetrieb am Standort Deutschland 
• Pflege und Entwicklung des Netzwerkes mit Kunden und Lieferanten national wie international 

 
Erfolge, Highlights  
   

• Verlagerung und Erweiterung eines Produktionsstandortes  
• New-Business Development mit der Entwicklung und Implementierung einer zusätzlichen 

Rollentechnologie und neuer technischer Produkte 
• Effizienzgewinn durch Zentralisierung der kompletten Bogenfertigung im Hauptbetrieb 
• Zwei europäische Patentanmeldungen im Bereich der Nano-/Mikrotechnologie 

 
 
 
 
 
2018 – 2020  International ausgerichtetes Produktions- und 

Dienstleitungsunternehmen (Holding) mit > 10 Standorten für die 
Graphische- und weitere Industrien  

 
Position: Geschäftsführer, Berichtslinie: GesellschafterInnen 
 
 
Verantwortung und Aufgaben (Auswahl) 
    

• Strategisches und operatives Management mit der disziplinarischen Führung von ca. 125 
Mitarbeitern 

• Budgeterarbeitung und Verantwortung 
• Führung der operativen Einheiten 
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• Zusammenarbeit mit Kunden (national + international) 
• Zusammenarbeit mit Lieferanten (national + international) 
• Führung der Technologie (u. a. Auswahl und Abnahme neuer Technologien) 
• Neue Produkte entwickeln und testen 
• Neue Materialien recherchieren, testen und qualifizieren 
• Preisverhandlungen vorbereiten und führen 
• Reklamationen (Ursachenermittlung bis finale externe Gespräche) analytisch bearbeiten 
• Verschmelzungen von Standorten 

•  

Besondere Erfolge, Highlights: 
 

• Neue Geschäftsfelder erschlossen durch selbst entwickeltes Strategiekonzept „R2Future“ 
(Rollenfertigung)  

• Zukunftstechnologie im Bereich (Nano-Mikro-Modifikation) entwickelt und für völlig neue, 
technische Anwendungen nutzbar gemacht – Basis für einen neuen Geschäftsbereich 

• Erfolgreiche technische Lösungen (Probleme Faltschachtelfertigung) für einen A-Kunden 
im polnischen Standort des Kunden entwickelt 
 

*************************************************************************************************** 
Sie möchten gern mehr über diese Person wissen, den gesamten CV plus Zeugnisse 
und ev. Persönlichkeitsprofil sehen und eventuell mit ihr in Kontakt treten? Klasse: 
Melden Sie sich gern bei mir. Lassen Sie uns miteinander telefonieren oder zoomen. 
 
Reservieren Sie sich einen Termin, indem Sie auf meine Kontaktseite gehen, 
herunterscrollen und auf die Kaffeetasse klicken oder rufen Sie gern spontan an. 
Mit besten Grüßen aus Hamburg-Bergstedt 
 

 

 
HUMAN-EXPERTS . DE 
Coaching & Consulting  
Dipl.-Psych. & zert. Business-Coach 
Joerg.Schumann@human-experts.de 
Karriere-, Team-, & Organisationsentwicklung 
Tel. 040 22 69 1234 
M.: 0160 300 40 25 
22395 Hamburg-Bergstedt  
 

 


